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PLANO DE MELHORIA 2025/2026

Pode-se aprender a ser um melhor profissional de muitas maneiras, mas uma das mais

eficazes é, sem duvida, a aprendizagem resultante da reflexdo rigorosa, partilhada e
constante sobre a pratica profissional.”

Santos Guerra” A Escola que Aprende”
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PLANO DE MELHORIA

INTRODUCAO

O sistema de avaliagdo, no ambito da Lei n2 31/2002 de 20 de dezembro, enquanto
instrumento central de definicdo das politicas educativas, apresenta os seguintes objetivos:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacao e dos
seus niveis de eficiéncia e de eficacia, apoiar a formulagdo e o desenvolvimento das politicas
de educacdo e de formacado e assegurar a disponibilidade de informacdo de gestdo daquele
sistema;

b) Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas escolas;

c) Permitir incentivar as a¢bes e os processos de melhoria da qualidade, do
funcionamento e dos resultados das escolas, através de intervencbes publicas de
reconhecimento e apoio a estas;

d) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagao ativa
no processo educativo;

e) Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em especial dos
professores, dos alunos, dos pais e encarregados de educacgao, das autarquias locais e dos
funcionarios ndo docentes das escolas;

f) Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento
e dos resultados do sistema educativo e dos projetos educativos.

Valorizando os objetivos anteriores, o Plano de Melhoria, que a seguir se apresenta,
visa aumentar o grau de consecucdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de
Pinhel e inclui trés propostas concretas de a¢des de melhoria, a implementar no ano letivo
2025/2026. Estas propostas encontram-se suportadas pelo Relatério Final de Autoavaliagdo,
apresentado em reunido geral da Equipa de Autoavaliacdo, a 21 de outubro de 2025.

Na referida reunido, apds uma analise detalhada do Relatério elaborado a partir de
todo o trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo 2024/2025, foram encontradas as areas
gue carecem de melhoria e acdes a desenvolver.

AREAS E ACOES DE MELHORIA
1. Reforgo da qualidade do sucesso;
2. Aprofundamento dos processos de flexibilidade curricular;
3. Melhorar a comunicagao online com a comunidade educativa.
O quadro infra clarifica o processo, apresentando as dreas de melhoria, os

procedimentos/ atividades e os responsaveis pela execu¢do e monitorizagdo.
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DOMINIO: RESULTADOS

Agoes de melhoria

Reforcar a qualidade do sucesso académico.

Tratar os resultados dos alunos oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos, de
grupos culturalmente diferenciados e dos alunos
com relatério técnico pedagdgico (RTP), programa
educativo individual (PEI) e/ou com plano
individual de transicdo (PIT), tendo em vista aferir
a eficicia das medidas implementadas na

promocdo da equidade e inclusdo.

PLANO DE MELHORIA

Area de melhoria: 1- REFORCO DA QUALIDADE DO SUCESSO
Calendarizagdo: Ano letivo 2025/2026

Procedimentos /atividades Responsaveis pela

execucao/recursos
humanos

e Desdobramento das turmas
Professores

nas disciplinas de Portugués e
Matematica nos 22 e 32 ciclo; e EMAEI
e Reforco dos projetos de

Tutorias e Mentorias. e Coordenador do

e No final de cada periodo, 12 ciclo
deve ser incorporado nos
relatdrios internos de e Coordenadores
avaliagdo uma analise de Diretores de
pormenorizada dos Turma

resultados destes alunos

(consolidacao).
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Monitorizagao

e Conselho
Pedagodgico

e Direcao

e Equipade

Autoavaliacao

Equipa
Pedagodgica
(REP)



PLANO DE MELHORIA

Area de melhoria: 1- REFORCO DA QUALIDADE DO SUCESSO

DOMINIO: RESULTADOS Calendarizagdo: Ano letivo 2025/2026
Agoes de melhoria Procedimentos /atividades Responsaveis pela Monitorizagao
execugdo/recursos
humanos
e Promover e desenvolver a autonomia nas e Reforcar comportamentos e Professores e Conselho
tarefas, responsabilidades e tomada de decisdes em contextos de cooperacao, Pedagdgico
dos alunos em sala de aula. partilha, colaboracdo e e EMAEI;
competigao; e Diregao
e Trabalhar em equipa e usar e Coordenador do
diferentes meios para 19 ciclo
comunicar presencialmente e e Equipade
em rede; e Coordenadores Autoavaliacao
¢ Interagir com tolerancia, de Diretores de
empatia e responsabilidade e Turma e Equipa
argumentar, negociar e Pedagdgica
aceitar diferentes pontos de (REP)

vista, desenvolvendo novas
formas de estar, olhar e

participar na sociedade.
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DOMINIO: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Agoes de melhoria

e Aperfeicoar os instrumentos de gestdo do

curriculo com vista a aprofundar os processos de

inovagao e flexibilidade curricular.

PLANO DE MELHORIA

Area de melhoria: 2 - APROFUNDAMENTO DOS PROCESSOS DE FLEXIBILIDADE CURRICULAR

Calendarizacdo: Ano letivo 2025/2026

Procedimentos /atividades Responsaveis pela
execuc¢ao/recursos
humanos

e Desenvolver um maior e Professores das
numero de Dominios de areas
Autonomia Curricular (DAC); disciplinares

e AsVisitas de Estudo devem envolvidas

ser organizadas como DAC,
envolvendo varias

disciplinas.
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Monitorizagao

e Conselho

Pedagégico

e Diregao

e Departamentos

Curriculares

e Equipade

Autoavaliacdo



DOMINIO: LIDERANCA E GESTAO

Agoes de melhoria

Promover a comunicagdo continua com o0s

docentes, os alunos e a restante comunidade

educativa.

PLANO DE MELHORIA

Area de melhoria: 3 — MELHORAR A COMUNICAGAO ONLINE COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

Calendarizagdo: Ano letivo 2025/2026

Procedimentos /atividades

e Melhorar a pagina web do
Agrupamento;

e Intensificar a participacdo dos
docentes no calenddrio online

do Plano Anual de Atividades.
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Responsaveis pela Monitorizagao

execugdo/recursos
humanos
e Direcao e Conselho
Pedagdgico
e Equipade

Autoavaliacao



PLANO DE MELHORIA

CONSIDERAGOES FINAIS
Realizdmos este Plano de Melhoria, tendo presente a existéncia de um conjunto de
compromissos para a instituicdo escolar, particularmente a responsabilizacdo dos varios
intervenientes, no sentido de se consolidarem os pontos fortes encontrados ao longo do processo de
autoavaliacdo e, em simultaneo, responder as necessidades identificadas.

Uma escola eficaz é aquela que, a partir dos recursos disponiveis e atendendo as
caracteristicas da comunidade educativa, consegue uma otimiza¢cdo do desempenho escolar dos
seus alunos de uma forma consistente e continuada.

Assim, aguardamos que as medidas definidas maximizem a qualidade do sucesso educativo
e promovam a exceléncia, desencadeando, ao mesmo tempo, o aperfeicoamento dos mecanismos
de autorregulacao.

Queremos, deste modo, afirmar que o Plano de Melhoria agora apresentado, pretende
abranger todos os agentes e intervenientes no processo educativo do Agrupamento de Escolas de
Pinhel, a fim de todos e cada um poderem contribuir para a eficacia da escola. A sua divulgacdo sera
fundamental para garantir esta envolvéncia e participacao ativa da comunidade educativa na
prossecucao das metas desejadas.

Agrupamento de Escolas de Pinhel, 19 de novembro de 2025

A Equipa de Autoavalia¢cao
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